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Den københavnske metroring er en af de projekter, der bevidst er underbudgeteret. Foto: Uffe Weng

Megaprojekter er bevidst underbudgetterede
Af Catrine Madelaire Mandag den 30. april 2007, 10:13

Danmark er i international særklasse, hvad angår store budgetoverskridelser i projekter
som Metro-byggeri og DR Byen. Men problemet kan løses, fastslår ny forskning.

De store budgetoverskridelser for DR Byen og Københavns Metro har bragt Danmark i
international særklasse, hvad angår størrelsen af budgetoverskridelser i store byggerier.

Budgetoverskridelser skyldes ubegrundet optimisme og bevidst underbudgettering.

Det er den dårlige nyhed. Den gode nyhed er, at problemet kan løses. Ny forskning fra Aalborg
Universitet (AAU) viser hvordan.

Ingen af de danske megaprojekter er bygget til budgettet, alle har milliard-overskridelser. Det
må undre, og sporene skræmmer Bent Flyvbjerg, professor, Aalborg Universitet.

Løsningerne fra AAU er allerede gennemført i Storbritannien og Holland, og det er vigtigt, at de
også kommer på plads i Danmark, inden det går lige så galt med de planlagte milliard-
investeringer i den ny metro-cityring, den faste forbindelse over Femern Bælt, København-
Ringsted banen m.m. som med tidligere projekter.

Det fremgår af den ny doktorafhandling "Megaprojekters politik og planlægning: Problemer, 
årsager, løsninger" af professor, dr. techn. Bent Flyvbjerg.

”Ingen af de danske megaprojekter er bygget til budgettet, alle har milliard-overskridelser. Det
må undre, og sporene skræmmer,” siger han.

Projektmagere underbudgetterer bevidst

Bent Flyvbjergs afhandling viser, hvordan projektmagere underbudgetterer omkostninger og
overbudgetterer indtægter for at få deres projekter vedtaget.

Det resulterer i en omvendt darwinisme, hvor de dårligste projekter overlever. Og konsekvensen
er økonomiske milliardtab i stedet for den økonomiske vækst, som politikerne lover, advarer
Bent Flyvbjerg.

Hvem er så de ansvarlige fro de store tab? Det er politikere, embedsmænd og forretningsfolk
med et ”monumentkompleks.”

”De bruger hellere vildledende underbudgettering til at få deres monumenter bygget, frem for
retvisende budgetter, som kunne sikre, at de bedste projekter bliver bygget og de dårligste
sorteret fra,” siger Bent Flyvbjerg

Med den nye afhandling bliver Bent Flyvbjerg medlem af den lille elite af forskere, som har
forsvaret to danske doktorgrader - og den første af slagsen fra AAU.

Print
Send

Sæt tryk på med 



04/30/2007 04:58 PM+13-<=;617?1= 1= .1A50>? @:01=.@031??1=101 C7;:;95

Page 2 of 44??<*!!BBB .@>5:1>> 07!-=?5/81!$""("&%"!;7;:;95!("&%""$(!

Tema-artikler

DR TEMA

DRs public service-kontrakt underfinansieret med 80 mio. kr.
Op mod 500 medarbejdere forsvinder fra DR
Lukning af Sporten skader DR
Politisk flertal vil redde DR Sporten
DRs aPTSTRN er nu bestyrelsens ansvar
Plummer: Den bedst mulige spareplan
Kenneth Plummer: En smertefuld plan
Peter <aQQJV siger op i frustration
TV2 vil overtage rentable DR-rettigheder
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I dag
Seneste uge
Seneste måned

. 1 Megaprojekter er bevidst underbudgetterede

. 2 Pensioner skal oprettes før 1. maj

. 3 Derfor bliver katastrofale projekter vedtaget

. 4 Solarcap vil ind i Brasilien

. 5 Danmarks boligmarked delt i to

. 6 Don Ø forgylder Parkens aktionærer

. 7 Forlig giver store besparelser på små biler

. 8 Olieprisen op efter anholdelser i Saudi-Arabien

. 9 Byggesektorens forventninger falder fortsat

. 10 Bliver Ørestad syd en spøgelsesby?

business.dk i denne uge

How can I help you?

af Margrethe Lyngs Mortensen

Netop retur fra USA, hvor jeg igen har oplevet amerikanernes venlighed.

Familieministerens (u)fede mærke

af Joachim Sperling

Fødevareproducenterne har længe været under anklage for den stigende fedme i befolkningen,
fordi der bliver stadig flere usunde produkter at vælge imellem. Det har Familieministeriet
forsøgt at sætte ind over for ved at introducere et mærke, som skulle...

Flere nyheder fra Økonomi

Samlet ja til overenskomsten

15.51 |   En urafstemning blandt de ca. 600.000 lønmodtagere vender tommelfingeren opad for
mæglingsforslaget på DA- og LO-området. (Opdateret: 16:33)

Politisk uro i Tyrkiet: Aktier og Valuta styrtdykker

16.09 |   Den tyrkiske regerings udpegning af præsidentkandidat, har skabt uro. Investorer i
tyrkiske aktier og valuta sælger alt hvad de kan. Det får kurserne til at falde markant.

Derfor bliver katastrofale projekter vedtaget

14.37 |   De enorme budgetoverskridelser i blandt andet DR Byen og Københavns Metro kunne
være undgået. Ny forskning beviser, at ministre og andre, der ønsker monumentale projekter
vedtaget og bygget, fordrejer beslutningsgrundlaget.




